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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phuc

CONG TY CO PHAN LILAMA 5
BAN KIEM SOAT
DU THAO Bim Son, ngay 15 thang 04 nam 2019
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN LILAMA 5
Tai Pai hoi c6 dong thwong nién nim 2020

Kinh giri: Pai hoi ddng cd dong Cong ty CP LILAMAS

- Can ctr vao Luat Doanh nghiép nudc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam;
- Cian ctr vao Diéu 1é Cong ty quy dinh quyén han, trach nhiém ctia Ban kiém soat;
- Can ctr Bao c4o tai chinh nim 2019 ctia Cong ty C6 phan Lilama5 da duoc kiém toan bai
Cong ty Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam.

Ban kiém soat Cong ty bao cdo trude Pai hoi dong cd dong két qua kiém tra, giam sat
cac mit hoat dong ctia Cong ty c6 phan LILAMA 5 nhu sau:

I.  K&ét qua kiém tra, giam sat thwe hién Nghi quyét dai h c6 dong.

Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019 t6 chic ngay 26/04/2019, cb 196 cb
dong tham du, dai dién 3.219.390 ¢6 phan, chiém 62,51% von diéu 18. Pai hoi tuan tha ding
diéu 1& va quy dinh cua Phap luat. Két qua Pai dong c6 dong thuong nién nim 2019 di thong
qua viéc mién nhiém , bé nhiém chtrc vu Tong giam ddc Cong ty , thong qua bao cao két qua
san xuét kinh doanh 2018, ké hoach san xuat kinh doanh 2019, phan phéi loi nhuan va ké
hoach chi tra tién lwong cho chu ti ch Hoi déng quan trj va Ban kiém soat 2019 va mot s6 van
dé thudc thim quyén. Cong ty da ban hanh va cong bd Nghi quyét dung theo bién ban hop Pai
hoi dong cb dong thudng nién.

1.Tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD, du tw nim 2019.

B Thue Ty 1€ %

. Pon | Ké hoach | . "
Noi dung . . . hién nam | thwe hién

vi nam 2019 .

) 2019 so voi KH
Gia tri san lugng Trd 300,000 199,475 66.49%
Doanh thu Trd 250,000 166,229 66.49%
Nop NSNN Trd 12,500 3,041 24.33%
Loi nhun trudce thué Trd 0,105| -28,558 | -27.198%
Pau tu may moc, TB Trd 3,000 0,704 0.02%

Nhu vay: Nam 2019 Cong ty chua hoan thanh ké hoach trinh Dai hoi dong c6 dong.
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2. Tinh hinh thuc hién chi tra lwong cho CTHDQT, TBKS, thu lao thuw ky HPQT,

TVBKS, TVHDQT.
B Ty 1€ %
" DPon | Ké hoach Thuce o
Noi dung . o N thwe hién
vi nam hién .
) ) so voi KH
Tién lwong CTHPQT chuyén trach Trd 261,465 240,134 92%
Tién lwong TBKS chuyén trach Trd 159,600 147,630 93%
Tién lwong Tong giam dbc Trd 240,742 | 223,794 93%
Thu lao thanh vién HPQT Trd 156,000 156,000 100%
Thu lao thanh vién BKS Trd 62,400 62,400 100%
Thu lao thu ky HPQT Trd 31,200 31,200 100%
Tong cong 911,407 | 861,158

Tur thang 07 ndm 2019 Luong cn bd quan ly giam xudng 20%, Ban kiém soét giam 15%
theo Nghi quyét HDQT.

Il. Cong tic quan ly, diéu hanh ciia HPQT, Ban diéu hanh trong nim 2019.

1.Héi dong quan tri:

Nim 2019 HPQT t6 chiic 15 phién hop, da ban hanh 25 nghi quyét va 05 Quyét dinh véi
cac ndi dung: To chirc Pai hoi cd dong thuong nién nim 2019. Quyét toan quy tién lvong nim
2018. Thong qua Bao céo tai chinh hang quy. Thong qua chu truong tai co ciu va ning cao
ning lyc quan tri Cong ty. Chi dao cong tac thi cong cac dy an. Chi dao thuc hién giai quyét
cong ng. Chi dao giam 20% tién lwong d6i véi Ban lanh dao quan 1y, giam 15% tién lwong dbi
v6i Trudng ban kiém soat, Chu tich cong doan va CBCNV khéi vin phong cong ty...... Chi
dao Ban diéu hanh thuc hién cac Nghi quyét HDQT d3 ban hanh nim 2018.

Mién nhiém chirc vu Téng giam dbe véi ong Pham DPinh San, B6 nhiém chic vu Téng
giam doc ddi voi ong Pham Vin Hoan keé tir ngay 09/04/2019.

Mién nhiém chtc vu Téng giam dde véi ong Pham Van Hoan, B6 nhiém chirc vu Téng
giam dbc dbi voi ong Nguyén Xuan Thong ké tir ngay 01/3/2020.

Ban diéu hanh:

Nam 2019, Ban diéu hanh di t6 chtrc rat nhiéu cac phién hop giao ban tuan, thang, quy,
nam, dot xuat chi dao thuc hién cong tac hoat dong san xuét kinh doanh, tim kiém viéc 1am,
thu hdi cong no, nghiém thu, don dbc thi cong cong trinh, lam viée voi cac ngan hang dé co
c4u no, .... Cac bién ban Ban diéu hanh ban hanh trong nam 2019 tap trung cong tac nghiém
thu, thu hdi vén cac du 4n, thiic diy doanh thu hoan thanh ké hoach. ... Nhiéu cac bién ban vé
viéc giai quyét tién lwong cho cac doi cong trinh do 4m khdi luong, bién ban giai quyét cac
vuéng mic, ton tai lién quan dén cong tac tién lwong tai Khdi vian phong cong ty.

I11. Kiém tra, kiém soat tinh hinh tai chinh.

Bio céo tai chinh di dwoc kiém toan boéi Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét

Nam. Ban Tong giam doc Cong ty cam két rang Bao céo tai chinh dd phan anh trung thyuc va
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hop 1y tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019, két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thiic ciing ngay 31/12/2019 phu hop Vi
chuan muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va tuan thl cac quy dinh hién hanh
c6 lién quan.

Bang mét s chi tidu tom tit bao cdo tai chinh:  Pon vi tinh: VNP

Néi dung Nim 2.218— d:z dwoc Nim 2.219- df?u
kiém toan dugce kiém toan
1. Doanh thu BH va cung cép dich vu 170.054.485.090 | 166.229.263.188
2. Tong lgi nhudn ké toan trude thué -5.307.825.747 | -28.558.737.581
3. Loi nhuén sau thué TNDN -5.307.825.747 |  -28.558.737.581
4. Tai san ngén han 403.141.769.403 | 370.461.928.187
5. Hang ton kho 198.970.036.964 |  243.480.904.418
6. Tai san ngan han khac 9.578.124
7. Tai san dai han 82.103.918.401 71.248.844.391
8. Tong cong tai sin 485.245.687.804 | 441.710.772.578
9. No phai tra 415.520.061.454  400.543.883.809
Trong d6 ng ngdn han 415.520.061.454  400.543.883.809
10. Vén chu sé hiru 69.725.626.350 41.166.888.769
11. Tong cdng ngudn von 485.245.687.804 | 441.710.772.578

Bang phin tich mot so cac chi tiéu tai chinh:

T Noi dung Nam 2.(:18- da dugc Nam 2219- da
) kiém toan dwgc kiem toan

- Tai san ngan han/Tong tai san 83% 84%

- Tai san dai han/Tong tai san 17% 16%

- No phai tra/Téng ngudn von 86% 91%

- Nguén von CSH/Tong ngudn von 14% 9%

- Kha ning thanh toan hién hanh 0.97 0.92

- Ty suat LN sau thué/Tong TS -1% -6%

- Ty suat LN ST/DT thuan -3% -17%

- Ty suat LN sau thué/ NV CSH -8% -69%

Bdo cdo Ban kiém sodt nam 2018 — Cong ty ¢6 phan Lilama5 3



M3u 01/BC-TCT

Qua kiém tra va phan tich cac sb liéu tai chinh, bdo cao hoat dong san xuat kinh doanh.
Ban kiém soat dua ra nhan xét nhu sau:

1. Quan ly tién va twong dwong tién:

Cong ty d cung cdp Bién ban kiém ké tién mit tai thoi diém 31/12/2019. S6 du tién mit
trén s6 quy, trén bao cdo 1a 1.502.110.059 dong, chénh léch 941 ddng so véi kiém ké quy tién
mat.

2. Quan ly va hach toan cong n¢ phai thu, cong n¢’ tam @ng:

Tong duw no phai thu khach hang dén 31/12//2019 13:112 ty dong chiém ty trong cao
trong tong tai san cla cong ty 112ty/441ty chiém 25%, cho thiy ngudn vén Cong ty dang bi
chiém dung. Trong sé d6 céng no phai thu cong ng trén 3 nam la 40,6 ty. Cong ty da thuc hién
d6i chiéu cong no phai thu khach hang voi ty 1& d6i chiéu 62% (69,5/112,7). Ngudi mua tra
tién trudc ty 1& d6i chiéu 1a 41,2% (3,2/7.8).

Tam tng ca nhan dén 31/12/2019 du no 1a 8,4 ty dong, du c6 29,266 ty dong. Trong sb
du ng tam mg nhiéu c4 nhan da nghi huu, da cham dat hgp dong lao dong tai Cong ty dén nay
van con s du , nhiéu cong trinh thyc té da nghiém thu, ban giao, dua vao sir dung va da quyét
todn xong véi chil dau tu tuy nhién dén nay van con sé du. Do chua dugc cung cap day di bién
ban coéng ng chi tiét theo cong trinh, thanh 1y hop dong khoan céc cong trinh nén Ban kiém
soat khong danh gia dugc viée thiéu, thira chi phi, va s6 du cong no c¢6 du do tin cay hay
khong.

3. Quan Iy hang ton kho, khéi lrong dé dang.

Tong gi4 tri hang ton kho dén 31/12/2019 1a 243 ty chiém 55% tong tai san (243 ty/441 ty)
trong d6 chi phi san xuat kinh doanh 1a 240 ty chiém 99% tong gia tri hang ton kho.Viéc tich
lu§ qua nhiéu hang ton kho thé hién hoat dong san xuét kinh doanh kém hiéu qua.

Viéc tap hop chi phi phat sinh trong ky duoc hach toan theo timg cong trinh gdm chi phi
tryc tiép va chi phi phan bo. Viée xac dinh gia von hang ban va loi nhuin gép chua bam sat
va dam bao lgi nhuan gop so voi du toan thi cong cong trinh.

4. Quan ly vat tw, cong cu, dung cu, tai san:

Cong ty chi thuc hién kiém ké trén s6 sach ma khong tién hanh kiém ké thuc té, diéu nay
dan dén két qua kiém ké hang t6n kho cubi ky khong chinh xac, ddng thoi khong kiém soat,
quan ly dugc viéc st dung vat tu tai cac don vi thi cong.

+ Vit tw ton kho: Tong gia tri nguyén liéu, vat liéu ton kho 1a: 2,6 ty d trong d6 kho thudc
3.620.609 d, kho ton ma mau 92.138.920 d, kho nha may que han 5.276.970 d ton tai tir rat lau
c6 gia tri ma khong c6 vat tu hién hitu, thép cac loai khong c6 sb lwgng nhung co gia tri ton
kho 13: 448.549.288 dong, va hon 400 ma vat tu chi c6 sb lwong nhung khéng cé gid tri (Ban
kiém soat da kién nghi nhiéu nim van chua xt 1y)

+ Po6i voi thanh phdm : Toan bd gia tri thanh pham ton kho 13 cac thanh phim que han cia
Nha may que han véi gia tri 1a 306.831.25 @ chénh léch s6 sach 1a 33.485.000d. Vi dic tinh
ctia thanh pham que han c6 thé bi thay ddi vat 1y dan dén thay ddi gia tri sir dung (Ban kiém

soat da kién nghi nhiéu nam van chua xir Iy)
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+P6i véi tai san c6 dinh : Tong nguyén gia tai san 1a 172 ty bao gdm: 270 ma tai san trong d6
207 ma tai san da hét khiu hao tuy nhién doan kiém ké chua c6 ¥ kién vé viéc céc tai san nay
con gia tri sir dung hay khong con gié tri st dung . Trong tong gia tri tai san , tai san dugc phan
anh 16n nhat 1a Nha may que han c6 gia tri 1a 109 ty chiém 64% tong gia tri tai san, gia tri con
lai la 61,9 ty. Theo nghi quyét ciia Dai hoi c6 déng phan tai sa n nay thudc dién tai cdu tric |
cong ty s& phat sinh 16 khi tai san nay khong duoc tai cau tric nguyén gia tri .
+Ddi v6i cong cu, dung cu: Cong cu, dung cu con ton 1,43 ty chwa phén bo 13 phin cong cu,
dung cu con tdn nam 2017: 0,68 tyd; 2018: 0,24 tyd; 2019: 0,51 tyd.

Ban kiém ké d3 1ap bang tong hop vat tw, cong cu, dung cu di phan bd hét, khong con gia
tri st dung dé nghi thanh ly, c6 xac nhan cua tat ca cac thanh phén trén bang ke, tuy nhién dén
nay Cong ty van chua c6 bién phap, dinh huéng xir Iy cac loai vat tu, cong cu dung cu nay.

5. Quin ly tién lwong, bio hiém xa hoi.

Cong ty di xay dung Quy luong Ké hoach theo phwong phap don gia tién luong/ gia tri
khdi luong san xuat thuc hién va 1ap quyét toan Quy luong thuc té thyc hién.

Tong tién lwong 12 thang nam 2019 1a 51 ty dong ty ddng chiém  30,6% doanh thu
(51ty/166 ty). Mirc lvong binh quéan 1a 9,4 trd . Bén 31/12/2019 Coéng ty con ng CBCNV 18,6
ty ddng . Cong ty chwa dam bao doi sdng nguoi lao dong.

Dén 31/12/2019, Bao hiém xi hdi con no 13 8,789 ty dong, cho thiy Cong ty chwa thuc
hién kip thoi quyén lgi cho ngudi lao dong dan dén khéng thu hut duoc ngudn nhan Iyc co
chat luong, khéng giit duoc s6 luong can bd cong nhan vién lanh nghé va tim huyét, nguoi
lao dong dudi cac don vi thi cong tu y nghi viéc nhiéu , ¥ thirc to chirc ky luat cua ngudi lao
dong khong cao kéo theo ning suit lao dong giam, hiéu qua san xuat kinh doanh kém hiéu qua.

6. Quan ly n¢ vay, chi phi ldi vay, kha ning thanh toan

Tong no phai tra dén 31/12/2019 1a 400 ty dong chiém 90,7% tong ngudn von trong d6
vay va no thué tai chinh 13 228 ty chiém 57% s6 no phai tra (228ty /400ty). No vay gap 9,7 lan
von chu sé hitu . Dén thoi diém 31/12/2019, kha nang thanh toan nhanh , kha nang thanh toan
hién hanh<1. No¢ gbc qua han d6i v6i cac Ngan hang 71,9 tyd (BIDV: 28 ty d; Viétinbank:
43,8 ty d). No i qué han d6i voi cac Ngan hang 15,7 ty (bao gdm ca 14i phat ). Cong ty co
nguy co mat kha ning thanh toan . Hién tai ca 2 Ngan hang BIDV va Vietinbank da tam dimg
cho vay.

Trong nim 2019, Cong ty khong sir dung han muc tir cac to chire tin dung, tuy nhién van
phat sinh chi phi 14i vay 1a 23,7 ty chiém 14,2% doanh thu, diéu nay cho thay cac dyu an Cong
ty thuc hién ky hop dong, ngoai viéc tinh toan dén cac chi phi ¢d dinh, Cong ty phai can ddi it
nhét ty 18 131 14,2% thi cong ty mdi c6 loi nhuan.

7. Quan Iy ngudn von chi sé hiru:

31/12/2019 1oi nhuan chwa phan phdi 1a -28,5 tyd dan t6i von chi s¢ hitu chi con 41,1 ty d:
67,8 tyd. Hé s6 bao toan von chu sé hiru 13 <1. Cong ty chwa bao toan vén chu s¢ hitu.
8. Quin ly giao khoan, theo déi khoan va Quyét toan khoan:
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Cong ty van chwa xay dung duoc quy ché giao khoan méi. Kién nghi cua Ban kiém soat vé
cong tac khoan tai Dai hoi cd dong nam 2019 van chua dugc thyc hién. Cong tac thanh toén,
tam ng cho cac don vi thi cong van chua gin lién voi viée thu hdi von. Cong tac khoan chua
16 rang. ... Viéc cung cap s tong thé dbi voi du an phat sinh (gia tri hop dong, thi cong, khoan,
thau phu, gid tri cong ty thuc hién, tam ung chi phi, hoan ching tir, thanh ly hop déng
khoan...) d3 nhiéu nim chua cung cip du s6 liéu phuc vu kiém tra, kiém soat va quan 1y du an.
Pay 1a 16 hong 16n trong cong tac quan 1y, diéu hanh.
IV. Céc véan dé ton tai khac:

Cong ty van con ton tai nhidu bat cap trong cong tac quan 1y tai chinh , quan 1y diéu hanh
tai cac phong ban, don vi, d6i cong trinh cuy thé:

Cong tac tuyén dung, bd tri str dung nhan lyc chua tt , thiéu mot sb vi tri cha chdt tai cac
phong ban: Phong Tai chinh - K& toan khong bé tri nhan sy 1am ké toan tong hop. Phong Kinh
té k¥ thuat chua chi dao can bd thyc hién két hop véi cac phong ban khéc, dan dén chua cung
cép kip thoi dugc h so, tai liéu khi Ban kiém soat, cac doan thanh tra, kiém tra yéu cau, khong
tap hop duoc chi phi du an, hd so hoan tng, 14i 16 cong trinh theo tong thé. Pay la mot trong
nhitng 16 hong trong cong tac quan Iy tai 02 phong Tai chinh- Ké toan va Kinh té - K¥ thuat.

Ngoai ra, ké toan, k¥ thuat theo doi dy an ki€ém nhiém lam ké toan don vi thi cong.... dan
dén sy khong minh bach khach quan trong cong tac quan 1y tai chinh.

Tai thoi diém kiém soat Ban kiém soat chua nhan duge bao cdo ban giao Téng giam ddc,
do vay moi thong tin tai bao cao Ban kiém soat ky 31/12/2019 chua c6 cong tac danh gia ban
giao Tong giam dbc.

V. Su phoi hop hoat dong ciia BKS véi HDQT va Ban Tong giam doc.

Ban kiém soéat dugc moi tham du mot sb céc phién hop mo rong ctua Hoi déng quan tri va
mot s6 cudc hop giao ban ciia Ban Tong giam déc .

DPéi vai yéu ciu cung cép tai liéu dé kiém tra kiém soét, Ban diéu hanh c¢6 chi dao thuc hién
tuy nhién Ban kiém soat vin chua nhan dugc du cac tai liéu can cung cép tir khdi phong ban
nghiép vu, do vay vi¢c danh gid cac ndi dung trong bién ban kiém soat nim 2019 bi han ché.

Niam 2019, Ban kiém soat da ban hanh cac van ban guri HoO1 déng quan tri, Ban diéu hanh
v6i ndi dung canh bao vé& van dé 1ai 16 cac Dy an.. dé nghi Hoi dong quan tri, Bam tong giam
dbc thuc hién cong tac quan 1y can trong dé hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua va bao toan von
Chu s¢ hitu...Tuy nhién dén nay Ban kiém soat van chua nhan duoc van ban chi dao thuc hién
cac phuong an xir 1y 16 trong hoat dong san xuét kinh doanh, cic giai phap nham bao toan
nguén vbn chu s& hiru hodc két qua thyc hién cac ndi dung van ban Ban kiém soat di ban
hanh.

V1. Kién nghi caa Ban kiém soat:
1. Nghi quyét dai hdi c6 dong va cong tic quan Iy, diéu hanh:

Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh tap trung , ting cudng cong tac quan tri , dwa ra cac giai
phap thyc hién hoan thanh hoan thanh ké hoach kinh doanh va phuong 4n dau tu cta cong ty
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hoan thanh cac ndi dung theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nhu Cong tac tii co cd  u phan
tai san day chuyén may moc, thiét bi que han, cong tac lip dat diy chuyén may moc, thiét bi
san xuat que han dé bao tri, bao dudng theo ding yéu ciu ciia nha cung cép, cong tac chuyén
d6i muc dich sir dung dat tai Truong cong nhan k¥ thuat lip may tai thanh phd Vinh, Nghé An,

Hoi dong quan tri can tap trung va dwa ra cic giai phap chi dao thuc hién cac Nghi quyét
da duoc ban hanh cua Hoi déng quan tri mot cach cé hiéu qua (tai cAu trac cong ty, co cau lai
cac phong ban, doi cong trinh, stra doi va ban hanh quy ché da duoc nhic nhiéu lan trong cac
bién ban ky 2018,2017....).

Hoi dong quan tri can tap trung dé ra cac Quyét dinh mang tinh chién lugc, cac giai phap
phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé, ké hoach 6n dinh va phat trién trung, dai han cong
ty, tap trung trong cong tac quan tri, chi dao hudng khéc phuc 16 hoat dong san xuét kinh
doanh ndm 2019, nham bao toan va phat trién von.

Céc cudc hop cuia Ban diéu hanh can ¢ hiéu qua trong cong tac chi dao thuc té,. Cac bién
ban cta Ban diéu hanh can c6 hiéu lyc thi hanh va thyuc hién. Déi voi cac bién ban giai quyét
tién luong, cac chi phi thi cong do bi am khéi luong ngoai viéc thé hién trach nhiém chung
trong quyét dinh chi tra, Ban diéu hanh can c6 chi dao tong hop toan bo céc tién ung trudc
khéi luong ciia cac d6i Cong trinh dé c6 phuong 4n hoan tra tam tng do tng trude khdi luong
va chiu trach nhiém c4 nhan néu khong hoan tra.

Tap trung dua ra cac giai phap dé cai thién tinh hinh von vay ddi véi cac t6 chic tin dung,
cac giai phap ban tai san, thanh ly vat tu, cong cu dung cu...dé cung cap vdn cho hoat dong
san xuat kinh doanh......

Ddi v6i cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh can c6 giai phap thuc hién
va giai quyét kip thoi tap trung hoan thanh phuong 4n co ciu to chic, quy ché quan 1y ndi bo
cua cong ty phu hop voi tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh...

Ddi vé6i cac van ban, kién nghi cua Ban kiém soat, Ban diéu hanh c6 chi dao thuc hién sau
sat toi cac phong ban nghiép vu dé cung cap sé liéu day du, kip thoi.

2. Cong tac tai chinh ké toan : Tét ca cac but toan hach toan phai tudn thu ché do tai
chinh ké toan hién hanh , phai c6 phiéu ké toan . Ching tir ké toan da luu tai tru so cong ty
phai diy du chit ky theo ding quy dinh cta phap luat hién hanh, khong duoc tdy xo4. Riéng
s6 quy khong duoc danh may, phai viét bang tay.

Poi véi cong tac quan ly tien mit

Thuc hién kiém ké tién mat lién tuc, thuong xuyén, chét quy tién mat vao cudi ngay lam
viéc, niém phong va thuc hién mé niém phong vao dau ngay lam viéc ké tiép.

Thuyc hién duy tri s6 du tién mat trung binh phil hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh.

Céc khoan chi tién mit phai hop 1y cho timg ddi twong, cac khoan chi trén 20triéu dong
phai c6 chimg tir kém theo dudi 20 triéu dong/1 d6i twong khach hang trong ngay.

Thuyec hién thu hoi, diéu chinh d6i voi cac khoan chi tién mat cho cac dbi twong cong no 1a
138,338 phu hop vdi ndi dung duge ghi nhan.

Poi v6i cong tac quan Iy cong no phai thu, ng tam vng:
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Thyc hién ra soat thuong xuyén va danh gia than trong cac khoan ng, thuc hién theo doi
ng phai thu theo timg hop ddng, phan loai no theo thoi gian dé dwa ra cac phuong an thu hoi
no dong co hi¢u qua.

Thanh 1ap Ho1 d@)ng dé thAm dinh mrc trich 1ap cac khoan du phong, xur Iy ton that thuc té
ng phai thu kho doi, cac khoan ng khong thé thu hoi, trich 1ap day du cac khoan du phong theo
quy dinh.

Tang cudng cong tac ra soat cong no , thuc hién ddi chiéu cong ng 6 thang, 1 nam dbi voi
cac cong no phai thu , phai tra va phai xac dinh dwoc gia tri no phai  thu hdi hay phai bé xung
chi phi. Thyc hién dbi chiéu cong no tam tng chi tiét cong trinh, cong no tam Ung ca nhan day
dua, thuong ky tranh cong ng bi tdn dong qua lau, sai sot.

Céc but toan lién quan dén bu trir cong no , phai c¢6 hd so bu trir  céng no méi duoc hach
toan, tranh phan anh khong ding gia tri ng cua tung dbi tuong no .

Dbi voi khoan doanh thu bi cat giam Cong ty can ra soat va xac dinh rd gia tri ton that
cong ty chiu hay doi cong trinh nhan khodn chiu dé thuc hién thu héi.

Poi véi cong tac theo ddi, quan 1y, sir dung vat tw, cong cu dung cu, tai san:

Céc kién nghi ctia Ban kiém soat vé cong tac nay tai Dai hoi c6 dong nam 2019 van chua
duoc thuc hién ( Stra ddi , bd sung quy ché. Ra soat, kiém ké thuc té, thuong xuyén. Panh gia
trich 1ap du phong. Thanh 1ap ban kiém ké danh gia gitra s6 sach va thuc té, con sir dung,
khong con su dung dé nghi thanh ly, xac dinh gia tri tdn dung cta cac loai vat tu , quyét dinh
phé duyét dua vat tu vao tan dung va thong bao cho cac doi cong trinh vé chi tiét cac khoan
muc vat tu dugc tan dung . Thuc hién ddi chiéu phén muon cong cy , dung cu ddi véi cac ca
nhan, doi thi cong. Thuc hién ra soat lai hd so dé viéc chdt s liéu kiém ké khdi luong d dang
sat voi thuc té, dong thoi ra soat lai chi phi SXKD dé dang cho phu hop véi khéi luong do
dang. Xt ly dit diém ton tai cia 02 du an Dy chuyén méi xi mang Bim Son va du 4n Nhiét
dién Barh - An D9, xéc dinh 1o trach nhiém ca nhan va tap thé ¢6 lién quan....... )

Ban diéu hanh can chi dao thuc hién 13 rang, théng nhét trong cong tac khoan néi chung,
cac phong ban nghiép vu can két hop, théng nhat quan 1y khoan ddi vé6i viée quan 1y cong cu,
dung cu noi riéng ( khoan kh&u hao, khoéan cong cu dung cu...) tranh chéng chéo, hach toan 2
1an chi phi, yéu cau nhap tra khong dung ddi twong. ...

Péi véi tinh hinh no vay, ng ngin han, kha ning thanh toan, chi phi lii vay:

Lam viéc voi cac t6 chirc tin dung, Ngin hang Nha nudc tim ra giai phap khoanh lai
khoan ng x4u, gidn no ton dong, théng nhit dé ra phuwong 4n cho vay theo mén diéu kién tra
dan theo ty 1¢ cac hop ddng phat sinh méi trong tuong lai ddi vi mén vay ké tiép.

Chi phi lai vay la yéu td anh hudng 16n dén 1oi nhuén hoat dong san xuét kinh doanh,
Cong ty can tap trung, tang cuong xay dung phuong an co ciu tam dung tra lai dé 6n dinh
dong tién phuc vu san xuét kinh doanh cac hgp déng méi trong nam 2020.

Kién nghi khac

Dé nghi cong ty dé ra cac chinh sach dé thu hut ngudn nhan Iyc co chat lugng , tuyén
dung, quy hoach, dio tao, ciing ¢ ngudn nhan Iyc cho cong tac quan ly; thanh 1ap ban diéu
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hanh, doi cong trinh c6 trinh do quan ly, c6 nang luc tai chinh. Bb sung cac vi tri can bg con
thiu, cit giam mot sd vi tri du thira.

Thyc hién chi tra luong, bao hiém xi hoi day dii bao dam quyén lgi va doi séng cho nguoi
lao dong.

Thuc hién quyét toan thué thu nhap c nhan, thong bao téi ngudi lao dong rd nghia vu ndp
thué, tranh tinh trang truy thu thué thu nhap c4 nhan khi c6 doan thanh tra thué thuc hién kiém
tra tai Cong ty.

Thuc hién quan ly thué gia tri gia tang duoc khéu trir mot cach ¢ hiéu qua.

Cung cip hd so kip thoi, day da theo yéu cau ciia Ban kiém soat.

Quan ly hd so, chung tir hoan ung khoa hoc, déy du, d& tim kiém, tranh that lac ho so,
hoic ¢6 hd so ma khong hach toén.

Thyc hién nhanh cong tac ban giao giita 2 Tong giam dbc 2 giai doan ban giao giita
nguyén Tong giam doc Pham Van Hoan va Pham Dinh San, ban giao giita nguyén Tong giam
dbc Pham Vin Hoan va Tong giam ddc duong nhiém Nguyén Xuan Thong.

VII. Ké hoach hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2020.

Cén cu vao chuc nang, nhiém vy, Ban kiém soat lap ké hoach mot sb cong tac trong tam
nam 2020 nhu sau:

Thyc hién giam sat cac mat hoat dong cia Cong ty, trong do tap trung cong tdc nghiém thu,
quyét toan, va thu hdi von céc cong trinh ton dong.

Giam sat viéc thuc hién D@ 4n tai ciu trac d3 duoc Pai hoi cb dong thong qua.

Tham tra bao cdo tai chinh hang quy, va bao cdo nim theo quy dinh.

Thuc hién theo chirc nang va nhiém vu sau khi nhan dugc y kién béng van ban cua cb
déng vé cac van dé diéu hanh SXKD cta Ban lanh dao Céng ty (néu co).

B6 sung, diéu chinh Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat pht hop v6i Diéu 16 cong ty
va Luat Doanh nghiép hién hanh.

Trén ddy 1a bao céo két qua hoat dong nam 2019 cua Ban kiém soat kinh Pai hoi c6 dong
nam 2020.

Tran trong cam on!
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Hoang Thi Phuong
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